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บทที่ 1 การกํากับดูแลกิจการ

อ.จิราพรรณ  พูลศรีเอี่ยม
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ความเปนมาของแนวคิดเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ปจจัยภายใน :
ความลมเหลวของกิจการ
ไมบริหารแบบมืออาชีพ
ไ  ื่ ป ี  ื   ี  ไ  ี ื่ไมซือตรง เอาเปรียบผูถือหุน & ผูมีสวนไดเสียอืน
ไมโปรงใส รายงานเท็จ
ไมคํานึงถึงความเสี่ยง
ไมคํานึงถึงประโยชนของผูเก่ียวของ

ปจจัยภายนอก :

การขาดความเชื่อมั่นของผูลงทุนตอการลงทุนในกิจการ

ผลกระทบจากการขาดการกํากับดูแลกิจการที่ดี
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ความหมายของการกํากับดูแลกจิการ

คือ ระบบของโครงสรางและกระบวนการ เพื่อคอ ระบบของโครงสรางและกระบวนการ …เพอ
กําหนดทิศทางของบริษัท: วิสัยทัศน นโยบาย เปาหมาย และแผนธุรกิจ
กํากับดูแลใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไว
กําหนดผูรับผิดชอบ หนาท่ี อํานาจดําเนินการ และสายการบังคับบัญชา
รับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย

การกํากับดูแลของภาคธุรกิจ
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หลักสําคัญของการกํากับดูแลกจิการ

1.นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ

2. ผูถือหุน : สิทธิและความเทาเทียมกัน
3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ

4. การประชุมผูถือหุน

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน
6. ความขดัแยงของผลประโยชน

7. จริยธรรมธุรกิจ

ตัวอยางรายงานประจําป

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
9. การรวมหรือแยกตําแหนง

10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร

11. การประชุมคณะกรรมการ

12. คณะอนุกรรมการ
13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

14. รายงานของคณะกรรมการ

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน

หลักพ้ืนฐานของการกํากบัดูแลกิจการที่ดี

ความโปรงใส

ความซื่อสัตยความซอสตย

ความรับผิดชอบตอผลการปฎิบัติงานตามหนาที่

ความสามารถในการแขงขัน



16/8/2011

5

องคประกอบของการกํากบัดูแลกิจการ

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

ท่ีมีประสิทธิภาพ

การควบคุมภายใน (Internal Control) 

ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล

คณะกรรมการตรวจสอบ (AUDIT COMMITTEE)

คณะกรรมการซึ่งมีอํานาจหนาที่ กํากับดูแล การปฏิบัติงานภายในใหมี
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  มีระบบการจัดทํารายงานทางการเงินที่มี
ความสมบูรณ ถูกตอง เปนท่ีนาเชื่อถือ  มีการเปดเผยขอมูลสําคัญโดย
ครบถวนและเปนไปตามหลักสากล  มีระบบการควบคมภายในและการครบถวนและเปนไปตามหลกสากล  มระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในท่ีมีมาตรฐานรัดกุมเพียงพอ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. การรายงานทางการเงินของกิจการ
2. รายงานการกํากับดูแลกิจการ

3. การควบคุมภายในของกิจการ
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ตัวอยาง

กรณีศกึษา


