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บทที่ 1 การกํากับดูแลกิจการ

อ.จิราพรรณ  พูลศรีเอี่ยม
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ความเปนมาของแนวคิดเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดี

ปจจัยภายใน :
ความลมเหลวของกิจการ
ไมบริหารแบบมืออาชีพ
ไ  ื่ ป ี  ื   ี  ไ  ี ื่ไมซือตรง เอาเปรียบผูถือหุน & ผูมีสวนไดเสียอืน
ไมโปรงใส รายงานเท็จ
ไมคํานึงถึงความเสี่ยง
ไมคํานึงถึงประโยชนของผูเก่ียวของ

ปจจัยภายนอก :

การขาดความเชื่อมั่นของผูลงทุนตอการลงทุนในกิจการ

ผลกระทบจากการขาดการกํากับดูแลกิจการที่ดี
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ความหมายของการกํากับดูแลกจิการ

คือ ระบบของโครงสรางและกระบวนการ เพื่อคอ ระบบของโครงสรางและกระบวนการ …เพอ
กําหนดทิศทางของบริษัท: วิสัยทัศน นโยบาย เปาหมาย และแผนธุรกิจ
กํากับดูแลใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีต้ังไว
กําหนดผูรับผิดชอบ หนาท่ี อํานาจดําเนินการ และสายการบังคับบัญชา
รับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสีย

การกํากับดูแลของภาคธุรกิจ
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หลักสําคัญของการกํากับดูแลกจิการ

1.นโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ

2. ผูถือหุน : สิทธิและความเทาเทียมกัน
3. สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ

4. การประชุมผูถือหุน

5. ภาวะผูนําและวิสัยทัศน
6. ความขดัแยงของผลประโยชน

7. จริยธรรมธุรกิจ

ตัวอยางรายงานประจําป

8. การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร
9. การรวมหรือแยกตําแหนง

10. คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร

11. การประชุมคณะกรรมการ

12. คณะอนุกรรมการ
13. ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน

14. รายงานของคณะกรรมการ

15. ความสัมพันธกับผูลงทุน

หลักพ้ืนฐานของการกํากบัดูแลกิจการที่ดี

ความโปรงใส

ความซื่อสัตยความซอสตย

ความรับผิดชอบตอผลการปฎิบัติงานตามหนาที่

ความสามารถในการแขงขัน



16/8/2011

5

องคประกอบของการกํากบัดูแลกิจการ

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

ท่ีมีประสิทธิภาพ

การควบคุมภายใน (Internal Control) 

ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล

คณะกรรมการตรวจสอบ (AUDIT COMMITTEE)

คณะกรรมการซึ่งมีอํานาจหนาที่ กํากับดูแล การปฏิบัติงานภายในใหมี
ประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  มีระบบการจัดทํารายงานทางการเงินที่มี
ความสมบูรณ ถูกตอง เปนท่ีนาเชื่อถือ  มีการเปดเผยขอมูลสําคัญโดย
ครบถวนและเปนไปตามหลักสากล  มีระบบการควบคมภายในและการครบถวนและเปนไปตามหลกสากล  มระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในท่ีมีมาตรฐานรัดกุมเพียงพอ

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. การรายงานทางการเงินของกิจการ
2. รายงานการกํากับดูแลกิจการ

3. การควบคุมภายในของกิจการ



16/8/2011

6

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ตัวอยาง

กรณีศกึษา


