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บทที่ 2 การควบคุมภายใน

อ.จิราพรรณ  พูลศรีเอี่ยม

ความหมาย

นโยบาย วิธีการปฏิบัติ หรือการกระทําใดๆ  ซึ่งผูบริหารของกิจการ
กําหนดขึ้น เพื่อใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคที่ต้ังไว

INTERNAL CONTROL

การควบคุมภายใน = การควบคุมปจจัยภายในองคกร

ระบบการควบคมุภายใน = การควบคุมภายในตองจัดทํา
     อยางเปนระบบ
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การควบคุมภายใน

Input

Process

O t tOutput

การประเมนิผลการควบคุมภายในการประเมนิผลการควบคุมภายใน

แนวคิดพื้นฐานของระบบการควบคุมภายใน

ความรับผิดชอบของผูบริหาร
ความม่ันใจอยางสมเหตุสมผล
ขอจํากัดสืบเนื่องตามลักษณะของการควบคุมภายใน

ประโยชนของการควบคุมภายใน

ประโยชนสําหรับฝายบริหาร
ประโยชนสําหรับพนักงานและลูกจาง
ประโยชนสําหรับผูสอบบัญชี
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องคประกอบของการควบคุมภายใน

ปจจัยตางๆซ่ึงรวมกันสงผลใหมีการควบคุมข้ึนใน
หนวยรับตรวจหรือทําใหการควบคุมท่ีมีอยู ไดผลดีข้ึน 
ในทางตรงกันขามก็อาจทําใหการควบคุมยอหยอนลงได

สภาพแวดลอมของการควบคุม

การสรางสภาพแวดลอมการควบคุมที่ดี

การควบคุมที่เปนนามธรรม
(Soft Controls)

ความซื่อสัตย

การควบคุมท่ีเปนรูปธรรม
(Hard Controls)

กําหนดโครงสรางองคกร
ความโปรงใส

ความรับผิดชอบ

ความมีจริยธรรม

นโยบาย

ระเบียบวิธีปฏิบัติ
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การประเมินความเส่ียง

การวัดคาความเส่ียง เพ่ือใชกําหนดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง

ฝายบริหารตองประเมินความเสี่ยงทั้งจากปจจัยภายในและ
ภายนอกที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของหนวยรับ
ตรวจอยางเพียงพอและเหมาะสม 

ความเส่ียงคืออะไร???

โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาดความเสียหาย 
การรั่วไหล ความสูญเปลา หรือ
เหตุการณซึ่งไมพึงประสงค ท่ีทําใหงานไมประสบ

่ความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนด

กิจกรรมควบคมุ
ฝายบริหารตองจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผล  เ พ่ือปองกัน  หรือลดความเสียหายความ
ผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึนและใหสามารถบรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถประสงคของการควบคมภายในวตถุประสงคของการควบคุมภายใน
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ในเบ้ืองตนจะตองแบงแยกหนาท่ีงานภายในหนวยงาน
อยางเหมาะสม ไมมอบหมายใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งมีหนาท่ี
เปนผูรับผิดชอบปฏิบัติงานท่ีสําคัญ หรืองานท่ีเส่ียงตอความ
เสียหายตั้งแตตนจนจบ แตถามีความจําเปนใหกําหนดกิจกรรม   

กิจกรรมควบคมุ

เสยหายตงแตตนจนจบ แตถามความจาเปนใหกาหนดกจกรรม   
การควบคุมอ่ืนท่ีเหมาะสมทดแทน 

ตัวอยางกิจกรรมการควบคุม

-การอนุมัติ
-การสอบทาน
-การดแลปองกันทรัพยสิน

-การกระทบยอด
-การแบงแยกหนาท่ี
-การจัดทําเอกสารหลักฐาน-การดูแลปองกนทรพยสน

-การบริหารทรัพยากรบุคคล
-การบันทึกรายการและ
เหตุการณอยางถูกตองและทันเวลา

-การจดทาเอกสารหลกฐาน

สารสนเทศและการส่ือสาร

ฝายบริหารตองจัดใหมีสารสนเทศอยางพอเพียงและส่ือสารให
ฝายบริหารและบุคลากรอ่ืนๆท่ีเหมาะสมท้ังภายในและภายนอก
หนวยรับตรวจ ซึ่งจําเปนตองใชสารสนเทศนั้นในรูปแบบท่ี

ัเหมาะสมและทันเวลา
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การติดตามและประเมินผล
ฝายบริหารตองจัดใหมีการติดตามประเมินผล (Monitoring) โดย
การติดตามผลในระหวางการปฎิบัติงาน (Ongoing Monitoring)
และการประเมินผลเปนรายครั้ง (Separate Evaluation) 


